BRANZA CYNKOWNICZA

Biznes cynkowniczy
Ma sie doprze

¢ 0d 10. lat jest Pan prezesem PTC, ktore zostafo zatoZzone
w 1994 r. Jako nowy szeftej organizacji samorzgdu gospodatr-
czego przedstawit Pan cele dziatania, wsrod ktorych naczel-
nym byta promocja cynkowania ogniowego jako optymalnej
technologii ochrony powierzchni metalowych przed korozjg.
Udato sie je zrealizowac?

- Zaczelismy od wykonania dosc¢ intensywnych badan ryn-
kowych, trwajgcych ponad 2 lata, ktore objety ponad 600. po-
tencjalnych klientow, firm, decydentow. Interesowato nas jak
jest postrzegane cynkowanie, jakie sg mu przypisywane zalety,
a jakie ograniczenia. Na bazie zdobyte] wiedzy opracowalismy
marketingowy plan promocyjny. Okazat sie sukcesem, wdraza-
liSmy go sukcesywnie przez kolejne 3 lata. Byty to m.in. filmy
instruktazowe na kanale YouTube, broszury informacyjne, bez-
posrednie kontakty z przedstawicielami firm, a przede wszyst-
kim liczne udziaty w roznych seminariach | sympozjach. Na ni-
wie promocji zrobilismy w kilka lat wiecej, niz wczesnie] przez
dziesieC. Program zakonczyt sie 2 lata temu, po czym nastapit
okres dwuletniej prosperity (2018-2019), znacznego wzrostu
tonazu ocynkowanych konstrukcji stalowych. Byto to wynikiem
skutecznosci naszego Programu, ale przede wszystkim bardzo
dobrej koniunktury gospodarczej w catej Europie.

Obecnie gtownym celem PTC jest wymiana doswiadczen
I pozyskanie nowych grup odbiorcow. Zajmujemy sie takze klu-
czowymi kwestiami zwigzanymi z przemystem, takimi jak eko-
logia, bezpieczenstwo konstrukcji, odpowiedzialny biznes czy
innowacyjnos¢. Mysle, ze nasze Towarzystwo dobrze funkcjo-
nuje, nastapita zmiana pokoleniowa w gremiach kierowniczych
cynkowni, w ponad potowie firm zrzeszonych w naszej organi-
zacji szefami sg osoby nowe. Budujemy wzajemne relacje, inte-
grujemy srodowisko, darzymy sie wzajemnym zaufaniem.

Od kilku lat jesteSmy aktywnym cztonkiem Zrzeszenia Cyn-
kownikow Europejskich EGGA.

e Czy polski rynek cynkowniczy jest duzy w europejskiej
skali? Jakg czesc¢ jego ustug obejmujg zlecenia krajowe,
a jakg zagraniczne?

- Polska branza konstrukcji stalowych jest znaczacym eks-
porterem, zatem my jestesmy tego odzwierciedleniem w swej
dziedzinie, sadze ze 30-40% konstrukcji u nas cynkowanych,
poprzez ich producentéw, trafia za granice, gtéwnie do panstw
zachodnioeuropejskich. Jestesmy duzym rynkiem cynkowni-
czym. W roku 2019 w Europie ocynkowano ok. 8,1 mln t sta-
li, z czego w Polsce blisko 800 tys. t. Warto dodac, ze 20 lat
temu byto to tylko 170 tys. t, siedem lat pdozniej juz 511 tys. t,
w 2016 r. - 670 tys. t, w 2018 r. - 720 tys. t. Liczby mowig same

Z JACKIEM ZASADA,

Prezesem Polskiego Towarzystwa Cynkowniczego (PTC),

rozmawia Andrzej Uznanski.

za siebie. Trzeba tez podkresli¢, ze wejscie Polski do Unii Euro-
pejskiej spowodowato skok cywilizacyjny w kazdej dziedzinie,
takze w wykorzystaniu ocynkowane] stali i wiekszego otwarcia
rynkow.

Juz trzeci rok z rzedu utrzymujemy trzecie miejsce na Sta-
rym Kontynencie, pierwsza lokata przypada Niemcom (prawie
2 min t), drugie Wtochom (ok. 1 mln t). Ze zblizonym do nasze-
go poziomie jest Wielka Brytania z Irlandia, nastepnie Francja
i Hiszpana po ok. 500 tys. t (ostatnimi laty odnotowaty spadki).
Mysle, ze rok 2020 zamknie sie podobnym tonazem, chociaz
pandemia odnotowata tu swoj wptyw.

* Prosze wskazac¢ najwazniejsze sektory gospodarcze,
z ktorych wywodzg sie klienci cynkowni?

- Tradycyjnymi sektorami sa: energetyka (stupy przesytowe),
infrastruktura drogowa i kolejowa (bariery dzwiekochtonne,
konstrukcje trakcyjne), przemyst (czesci maszyn i urzadzen),
producenci srodkéw transportu (naczepy) i wyrobow seryjnych
(rusztowania, ogrodzenia), a takze Slusarskich takich jak bra-
my czy furtki (te ustugi sSwiadcza gtownie mate ocynkownie).
Przysztosciowa dziedzing, ktora pojawi sie na naszym rynku,
a co juz nastapito w Europie Zachodnie], bedzie cynkowanie
zbrojen. W 2019 r. ukazata sie norma dotyczaca cynkowania
pretow zbrojeniowych, trwa silna akcja promocyjna producen-
tow zbrojen by to czynic. Wskazmy na zalety: znacznie wyzsza
trwatosC takiego zbrojenia, a jego otulina betonowa wokot
cynkowanych elementow jest ciensza, zatem oszczedza sie na
wadze (zazwyczaj obiekty z betonu sa duze). Istotne jest to, czy
otulina bedzie 2,5 centymetrowa, czy 1,5.

W Polsce jeszcze nie przyjeto sie, ale mysle, ze to nastapi,
cynkowanie rozmaitych fasad - blach, elementow dekora-
cyjnych, ktore znajdujg zastosowanie w budownictwie kuba-
turowym, mieszkaniowym (Scianki zabezpieczajace). Nie sa
to wielkie tonaze, ale cieszy nas pojawienie sie tego nowego
segmentu rynku. Wskazmy jeszcze na wieze widokowe, ktore
dzieki potaczeniu drewna ze stalg cynkowana wyrdzniaja sie
trwatoscia i uroda.

e Jaki jest obecnie stan branzy cynkowniczej i jak widzi Pan
jej perspektywy? W jakim stopniu na jej stan (wielkos¢ zamo-
wien) ma wplyw pandemia COVID-19?

- Pandemia oczywiscie odciska swe pietno, odnotowujemy
spadek tonazu, ale nie jest duzy, co wszyscy odbieramy z ra-
dosnym zdziwieniem. Odbylismy spotkania on-line wszystkich
cynkownikow - stwierdzili, ze zupetnie dobrze sobie radza,
chociaz niektore firmy notuja spadek obrotow o 10-20%.

e Na kondycje cynkowni duzy wptyw ma sytuacja na rynku
cynku, zawtaszcza jego cena, ktora charakteryzuje sie duZg
zmiennoscig. Jak byto w 2020 r.?

- Na gietdzie metali kolorowych ceny w szczegolnosci zto-
ta, srebra, miedzi i cynku stale rosna. Wazng role odgrywa tez
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aluminium i nikiel. W roku 2020 obserwowalismy wzrost cen
cynku, szczegolnie w drugiej potowie roku. Rynek ustug i cen
uzyskiwanych za cynkowanie cechuje sie jednak stabilnoscia
| pewng bezwtadnoscia, na przestrzeni ostatnich lat nie obser-
wowalismy gwattownych zmian chociaz z czasem zwiekszone
koszty, nie tylko cynku, odbija sie na cenach.

* To oznacza, ze maleje rentownosc.

- Teoretycznie tak, chociaz na koszt naszych ustug, oprocz
ceny cynku, najwiekszy wptyw ma popyt i podaz, czyli natu-
ralny mechanizm rynkowy. Ale nie rozmawiajmy ciagle o ce-
nach, to nasza narodowa przypadtos¢ - jak najtaniej, najwaz-
hiejsze, ze za te cene otrzymujemy bardzo dobre zabezpie-
czenie antykorozyjne na wiele lat, bez koniecznosci ciagtej
naprawy; popatrzmy na to w perspektywie catego okresu uzyt-
kowania.

Branza cynkownicza caty czas sie rozwija, wiekszos¢ zakta-
dow stara sie poszerzyc¢ swojg oferte. Coraz wiecej firm posiada
np. wtasne malarnie, dzieki czemu zapewniaja zabezpiecze-
nia antykorozyjne stali w systemie duplex. Inne z kolei oferuja
zautomatyzowang pasywacje, montaz elementow, czy wtasny
transport.

Bardzo wazne jest aby podkresli¢, ze cynkowanie jest bardzo
ekologiczne, powoduje niski slad weglowy CO,, wykonuje sie
go w hermetycznych zaktadach, a ocynkowana stal moze byc
poddana ponownemu uzyciu lub recyklingowi.

e Powstaje sporo nowych cynkowni, a istniejgce sq mo-
dernizowane i rozbudowywane (niejednokrotnie inwestora-
mi we wiasne obiekty sqg wytwornie konstrukcji stalowych).
To korzystne dla rodzimego rynku, cho¢ zapewne rosngcg
konkurencja zmusza zaktady cynkownicze do obnizenia cen
ustug. Jak zatem przedstawia sie rentownosc po trzech kwar-
tatach br.?

- Czy jest korzystne? To zalezy od punktu obserwacji. Ci,
ktorzy budujg ocynkownie licza, ze bedzie to dla nich swietny
interes. Dwadziescia lat temu pojawity sie na rynku ocynkow-
nie ustugowe, taka jak ta, ktorg zarzadzam (Ocynkownia Slask
Chrzanow, Grupa Seppeler - przyp. red). Nie wytwarza ona
konstrukcji stalowych lecz Swiadczy ustugi dla klientow ze-
wnetrznych. Obserwujemy rzeczywiscie od kilku lat taki trend,
ze duze zaktady produkcyjne buduja ocynkownie. Trudno mi
powiedziec czy to bedzie dobry biznes. Mysle, ze wielkich profi-
tow te przedsiebiorstwa nie osiaggna, bo przekonaja sie, ze ceny
oferowane przez ocynkownie ustugowe sa na rzetelnym, nie
wygorowanym poziomie. My, jako ocynkownie ustugowe stale
musimy sie dostosowywac do oczekiwan klientow, optymali-
zowac koszty, nie mozemy oczekiwac zbyt wysokich cen biorac
pod uwage konkurencje. Ktos, kto buduje dla siebie ocynkow-
nie koszty bedzie miat podobne, a dojdzie cata masa proble-
mow wynikajacych z prowadzenia takiego zaktadu.

* Dywersyfikujg swoj biznes, liczqg na zlecenia zewnetrzne,
zamierzajqg zaspokajac nie tylko wilasne potrzeby, ale tez kon-
kurowac na rynku.

- Zapewne tak, tylko problem w tym, czy znajdga sie dla nich
zlecenia. Najwiekszy wptyw na ceny rynkowe, o czym juz wyzej
mowitem, stanowi podaz towaru trafiajacego do cynkowania.
Mysle, ze przez najblizszy czas bedzie sie utrzymywat na statym
poziomie. Nie nastapi wyrazny wzrost ilosci stali do cynkowa-
nia. Jesli powstang nowe cynkownie w wytworniach konstruk-
cji stalowych i one nie beda klientami cynkowni ustugowych to
ceny ulegna obnizeniu. Inwestycje we wtasne cynkownie moga
sie okazac niezbyt dobrym biznesowo rozwigzaniem.

e A czego mozemy oczekiwac w nadchodzgcych miesig-
cach?

- Nie wiemy jeszcze jak zapowiada sie rok 2021, chociaz
powinno ruszy¢ wiele nowych inwestycji infrastrukturalnych,
w znacznej mierze dzieki sSrodkom finansowych z Unii Europej-
skiej. Jesli zostang ogtoszone to minie co najmniej pot roku do
pojawienia sie nowych zapytan ofertowych. Kraje UE maja od
dosc¢ dawna opracowane plany inwestycyjne, od 2-3 miesiecy
wiedzg na co przeznacza te gigantyczng kwote 1,8 bln euro,
obejmujaca tacznie rézne fundusze przeznaczone dla czton-
kow Unii, w tym spojnosci i odbudowy gospodarek. Niektore
kraje idg w zielong energetyke, czy rozwoj technologii IT.

Czytatem ostatnio, co mnie niepokoi, ze niewiele panstw
chce przeznaczyc czes¢ tych pieniedzy na infrastrukture. My
natomiast musimy gonic Europe w dziedzinie rozbudowy i mo-
dernizacji infrastruktury drogowej i kolejowej, to powinno byé
priorytetem. Niemniej sadze, ze dynamika wzrostu produk-
cji konstrukcji stalowych bedzie nizsza od dotychczasowe],
zwtaszcza w najblizszych dwoch latach.

e Jakie sqg obecnie wdrazane innowacyjne rozwigzania
technologiczne w procesie cynkowania?

— Gtownie dotycza chemii, czyli catego przygotowania kon-
strukcji do cynkowania. W 2020 r. miaty sie ukaza¢ nowe wy-
tyczne UE (warunki BAT) dla catego przemystu metalurgicz-
nego, do ktorego zaliczane s takze cynkownie. Dotycza one
nowo budowanych zaktadow. Z powodu pandemii COVID-19
ich ogtoszenie przesuneto sie o rok, ale wiemy ze prace s na
ukonczeniu i prawdopodobnie w Il kw. 2021 r. zaczng obowia-
zywac. Gtowny nacisk potozony jest na ekologie, hermetyzacje
procesow produkcyjnych, ograniczanie odpadow itp. Chodzi
o to, zeby nowobudowane przedsiebiorstwa produkcyjne byty
jak najmniejsze i zarazem maksymalnie nowoczesne, zautoma-
tyzowane. Kierunek jest taki: nie likwidujmy przemystu (cho-
ciaz jeszcze niedawno byt to obowiazujacy trend), ale uczyn-
my go bardziej ekologicznym. Pandemia wykazata bezsens
tych zamiarow, bo wiele biznesow jest obecnie zamknietych
(lockdown), a jedynie przemyst trzyma gospodarke, daje prace
i ptaci podatki.

W naszej branzy pojawiaja sie nowe srodki chemiczne do
obrobki przed i po cynkowaniu, powrécono do pierwowzoru,
czylitrawienia alkalicznego. Jesli chodzi o odpady, czy obrobke
po cynkowaniu to wchodza dodatkowo powtoki tzw. pasywa-
cja, ktora podkresla walory estetyczne powierzchni ocynko-
wanych. Trudno mowic o jakims przetomie technologicznym.
Wystepuje tendencja do specjalizacji, by budowac cynkownie
pod okreslone wyroby np. bariery dzwiekoszczelne, kraty prze-
mystowe czy czesci motoryzacyjne.

e Statym tematem dotyczgcym zabezpieczenia przed ko-
rozjg jest swiadomosc koniecznosci jej stosowania na jak
najwyzszym poziomie. Wiemy, ze rosnie u producentow kon-
strukcji stalowych, natomiast jest na niskim poziomie u inwe-
storow i wykonawcow. Czy ta sytuacja ulega zmianie?

- Nastapita zdecydowana poprawa w tej materii, rosnie swia-
domosc antykorozyjna inwestorow i projektantow. Rozmawia-
my z profesjonalistami. Istnieje jednak kwestia odbioru pracy
przez inspektorow budowlanych, wiedza, ze sa jakies normy,
ale czasami najwazniejsze jest ich zdanie. Z drugie| strony sie
nie dziwie, jest taka masa nowych technologii i systemow, ze
trudno sie w tym rozeznac. Dodatkowsa trudnoscia jest to, ze
wiekszos¢ norm nie jest ttumaczona na jezyk polski a tylko
nagtowki, to jakas masakra technologiczna i legislacyjna. Je-
sli chodzi o projektantow to powiedziatbym, ze ich znajomosc
norm i wymagan jest na poziomie 80%, natomiast w przypadku
inspektorow odbioru siega 40%. Natomiast inwestor nie musi
sie na tym znac, wazne aby jasno okreslit swoje oczekiwania co
do catosci projektu.

e Dziekuje za rozmowe.
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