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DYSKUSJA REDAKCYJNA

Kwalifikacje kadr zatrudnionych
w szeroko rozumianej

branzy konstrukcji stalowych
- metody pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow, system ksztatcenia kadr,
kwalifikacje a wydajnosc pracy, koszty pracy

W lipcu br. bezrobocie w Polsce osiggneto poziom 5,3%.
W ten sposob zblizyto sie do putapu 4-5%, gdy uznaje sie,
ze problem bezrobocia przestat istniec. Taka ocena, przy ta-
kim poziomie bezrobocia, bierze sie stqd, Ze w kazdym spo-
teczenstwie jest czes¢ ludzi, ktorzy nie chcq pracowac bez
wzgledu na to ile by im za prace nie ptacono. Czes¢, z roz-
nych powodow, nie nadaje sie do systematycznego swiad-
czenia pracy, czes¢ jest w trakcie ,przebranzawiania sie”
ze wzgledu na zanik zawodu, ktory dotychczas uprawiali,
czesc jest w trakcie zmiany pracy, czes¢, w sytuacji istnienia
rynku pracobiorcy, oczekuje na jak najlepsze oferty pracy
itd., itp. Ten stan rzeczy spotegowat brak wykwalifikowa-
nych pracownikow w sektorze budowlanym, w tym w szero-
ko rozumianej branzy konstrukgji stalowych. ,,Spotegowat’,
a nie wywotat bowiem np. branza konstrukcji stalowych,
zwtaszcza segment wytwarzania konstrukcji, skarzy sie na
brak wykwalifikowanych pracownikow juz od kilku lat.

Dlaczego tak sie dzieje? Znawcy przedmiotu wymieniajq
wiele przyczyn tej sytuacji:

« brak finansowania zaje¢ praktycznych i wsparcia praco-
dawcow, np. ulgami podatkowymi. Dlatego Ministerstwo
Edukacji Narodowej proponuje wprowadzenie 6% i 10%
ulg podatkowych dla firm, ktore majq podpisane umowy
o wspotpracy ze szkotami zawodowymi;

o w modnym ostatnio szkolnictwie dualnym brak odpowied-
nio wyposazonych warsztatow i uczniowie przedmiotow
zawodowych - przyszli pracownicy uczq sie ,na sucho”
(bez praktycznej nauki zawodu);

« starzenie sie kadry nauczajqcej, ktéra czesto nie wie o no-
wych technologiach i uczy, tak jak jq niegdys uczono;

 nie ma zachet dla inzynierow, ktorzy mogliby uczniom
przekazywac niezbedngq, aktualng wiedze, cho¢ MEN za-

proponowato specjalistom z branz nie bedgcym nauczy-
cielami zatrudnienie w szkotach za stawki wyzisze niz
najwyzsza nauczycielska czyli dyplomowana co uderza
w nauczycieli;

« brak realnych programow, bo te, ktore sq, nie sq adekwat-
ne do wspotczesnej techniki - szkolnictwo zawodowe nie
nadqgza za dziejqgcq sie na naszych oczach rewolucjq tech-
nologiczng;

« polityka oswiatowa nie stawia i nie propaguje szkolnictwa
zawodowego, nie rozbudza rowniez aspiracji zawodowych
uczniow;

« zostata przerwana ciggtosc systemu edukacyjnego, w kto-
rym kazdy uczen mogt sig dalej ksztatcic: po skoriczeniu za-
wodowki pojsc, niekoniecznie od razu, do technikum, a poz-
niej na studia, cho¢ na nich moze miec problemy wynikajgce
z brakow w wyksztatceniu ogélnym, np. matematyce;

« zmiana aspiracji edukacyjnych uczniéw, co, niestety, jest
tendencjqg niekorzystnq i statg.

Trzeba tez uwzglednic fakt, ze w mniejszych miejscowo-
Sciach nie zawsze sq szkoty branzowe ksztatcgce w zawo-
dach interesujqcych dany rocznik uczniow.

Wydaje sie, ze trzeba nie tylko pozwolic, ale wrecz zache-
cac potencjalnych pracodawcow, by inwestowali w miejsco-
we szkoty/klasy, wyposazajgc je w maszyny (cho¢ trudno
doposazyc szkolny warsztat np. w kosztownq obrabiarke
sterowang numerycznie) albo szerzej udostepniali swoje.
Ten postulat MEN zamierza zrealizowad, ale na efekty trze-
ba bedzie poczekac.

Jaka jest skala braku wykwalifikowanych pracownikow
w poszczegdlnych segmentach branzy konstrukcji stalo-
wych? Jakie sq tego skutki? Jak firmy branzy usitujq radzi¢
sobie z zaistniatg sytuacjg? Oto tylko niektore z pytan na
jakie mamy nadzieje uzyskac odpowiedzi, w dyskusji redak-
cyjnej organizowanej przez Izbe, w cyklu publikowanych na
tamach dwumiesiecznika ,Konstrukcje Stalowe” dyskusji
na aktualne tematy, pod hastem - ,Kwalifikacje kadr za-
trudnionych w szeroko rozumianej branzy konstrukcji stalo-
wych - metody pozyskiwania wykwalifikowanych pracow-
nikow, system ksztatcenia kadr, kwalifikacje a wydajnos¢
pracy, koszty pracy.”

W dyskusji, ktora odbyta sie 11 wrzesnia w Biurze Izby
w Warszawie, udziat wzieli:

- Urszula Blicharz, gtowny specjalista Wydziatu Organiza-
¢ji Ksztatcenia Zawodowego w Departamencie Strategii,
Kwalifikacji i Ksztatcenia Zawodowego Ministerstwa Edu-
kacja Narodowej,
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- Roman Czapiewski, Project Manager Muehlhan Polska
sp. zo.0.,

- Jakub Kus, sekretarz krajowy Zwigzku Zawodowego ,,Bu-
dowlani’

- Krzysztof Maliszewski, cztonek Rady Polskiej 1zby Budow-
nictwa,

- Marcin Pawtowski, Prezes Zarzqdu ROLSTAL Pawtowski
sp. zo.o.,

o Witam Panstwa na dyskusji redakcyjnej, ktorych w ciggu
23 lat wydawania ,Konstrukcji Stalowych” przeprowadzili-
$Smy blisko 90. Temat okazat sie trafiony, gdyz przez ostatnie
2 tygodnie praktycznie codziennie styszatem o deficycie wy-
kwalifikowanych pracownikow w gospodarce. Zdaniem jed-
nego z politykow siega on 100 tys. osob, ale nie sqdze by to
byta liczba wiarygodna.

Niektorzy z obecnych pierwszy raz stykajq sie z braniq
konstrukcji stalowych, wiec na poczqtek kilka stow o niej.
To 7 branz, a doktadnie - 12, bo w niektorych dziatajq firmy
o roznej specjalizacji. W samym segmencie wytwarzania
konstrukcji jest zatrudnionych ok. 50 tys. osob, natomiast
szeroko rozumiang branze tworzy ok. 20 tys. firm, ktore
w 2018 r. dostarczyly produkty wartosci na ponad 30 mld zt.
(Wartos¢ rynku budowlanego wyniosta 200 mld zt; w 2016 r.
- 160 mld zt). Pod wzgledem ilosci wytwarzanych konstrukcji
zajmuje drugie miejsce w Europie. Uwazam, ze w niektorych
latach byta pierwsza, bo Niemcy, lider tego rynku, importo-
wane z Polski konstrukcje czesto traktujqg jako swoje. Ponad-
to w Niemczech sq dos¢ duze wahania produkcji, gdy w Polsce
jest ona na niemal statym poziomie. W 2018 r. wartosc¢ eks-
portu konstrukcji z Polski przekroczyta 1,7 mld euro.

Branza konstrukgcji stalowych jest bardzo istotna w sekto-
rze budowlanym, jednak inne - mniej powazne - sq bardziej
widoczne w sSwiadomosci spoteczenstwa.

Dyskusje proponuje zaczg¢ od odpowiedzi na pytanie: jaka
jest skala braku wykwalifikowanych pracownikow w po-
szczegodlnych segmentach branzy konstrukcji stalowych, ale
rowniez i w sektorze budowlanym?

- J. Zasada: - Po roku bezowocnych poszukiwan elektrykdw
w zesztym tygodniu zatrudnitem znana agencje head hunter-
ska, ktora specjalizuje sie w branzy IT, ale od niedawna zajmuje
sie tez inzynierami, ktoérych na rynku zaczyna brakowac. Dzi$
znalezienie dobrego elektryka - automatyka, ktéry popro-
wadzi cata zmiane, graniczy z cudem. Istotne jest tez o jakich
pracownikach méwimy: wykwalifikowanych czy tzw. fizycz-
nych? Drugg kwestia, bo branza cynkownicza nie jest duza, jest
podkupowanie pracownikow. Jesli w poblizu powstaje nowa
ocynkownia albo jaki$ nowy zaktad, to od razu oferujg stawke
0 2-5 zt/godz. wyzsza, aby $ciagnac doswiadczonych pracow-
nikéw.

- L. Szymaniec: - Skale braku pracownikédw mozna podsu-
mowac informacja, iz w Polsce pracuje ok. 2 mln Ukraincéw.
Rynek jest ztakniony specjalistdw, czyli ta dziura na rynku pra-
cy jest przeogromna. Nie ma precyzyjnych badan, ale brakuje
ich znacznie wiecej niz wspomniane 100 tys.

Spora cze$¢ zatrudnionych Ukraincéw intensywnie uczy sie
niemieckiego, planujac przeniesienie sie do Niemiec. Sadze, ze
w przysztym roku moze nastgpi¢ znaczaca zmiana i zabraknie
setek tysiecy pracownikow.

- R. Czapiewski: - Tez zatrudniamy ukrainskich podwyko-
nawcow. W branzy antykorozyjno-malarskiej moglibysmy dzi$
zwiekszy¢ zatrudnienie o 1/3, bo tyle mamy potencjalnych zle-
cen, ktore moglibysmy wykonywac. Dlatego reaktywowalismy
nasza szkote przysposobienia zawodowego, ksztatcaca w za-

- Lucjan Szymaniec, Prezes Zarzgdu WLT sp. z o.0.,

- Jacek Zasada, dyrektor ds. handlowych i produkcyjnych,
prokurent Ocynkowni Slgsk sp. z 0.0., Prezes Polskiego To-
warzystwa Cynkowniczego.

Redakcje reprezentowali Jozef Kepka - redaktor naczelny
dwumiesiecznika ,,Konstrukcje Stalowe” i Jerzy Bojanowicz.

Ponizej skrocony zapis dyskusji autoryzowany przez jej
uczestnikow.

wodzie piaskarz-malarz. Nawiazalismy tez wspotprace z jedng
ze szkot na Kaszubach, ktorej uczniow chcemy w przysztosci
zatrudni¢. Nasza zaleta jest realizacja kontraktow za granica,
m.in. na konstrukgcjach off-shore’owych.

e Mowigc o skali tego deficytu operujemy przyblizonymi
danymi. Czy ktos nie powinien tego monitorowac i wymiaro-
wac? A jesli tak, to kto?

- J. Kus: - Jestem tu w podwojnej roli: przedstawiciela
zwigzku zawodowego i wiceprzewodniczaco Rady ds. kompe-
tencji w budownictwie. Takich danych nie mamy. Powinnismy
to monitorowac, ale nie ma narzedzi. W Radzie s3 przedstawi-
ciele GUS-u, ktérzy moéwig dlaczego ich nie ma. Bo czy i jak to
badac jest decyzjq i polityczna, i finansowa.

W branzy konstrukgji stalowych to mogtoby by¢ prostsze,
gdyz s3 w niej zaktady przemystowe, opisane i monitorowa-
ne przez PIKS. Trudniejsza jest sytuacja w przypadku budow-
nictwa wykonawczego, bo 96-97% firm tego sektora to mi-
kroprzedsiebiorstwa, o niezwykle duzej ptynnosci. Szacuje sie,
ze mikrofirmy istnieja $rednio 2 lata.

Mamy tez dane uzyskane od przedstawicieli firm wykonaw-
czych z sektora budownictwa: pracodawcow i zwigzkowcow.
W lutym, na posiedzeniu Zespotu trojstronnego ds. budow-
nictwa i gospodarki komunalnej przy Ministerstwie Inwesty-
cji i Rozwoju, przedstawiciele organizacji pracodawcéw sza-
cowali niedobor pracownikéw wykwalifikowanych i stabiej
wykwalifikowanych na 150-180 tys. Szacuje sie, ze mimo
pewnego spowolnienia koniunktury w budownictwie, cho¢ nie-
koniecznie w konstrukcjach stalowych, w tym sektorze pracuje
100-120 tys. Ukraincéw, w wiekszosci zatrudnionych legalnie
na podstawie pozwolenia na prace lub tzw. zgtoszenia.

Trzeba tez uwzgledni¢ metody

rekrutacji. Z researchu przepro-
wadzanego przez Rade w ramach
wdrozenia pilotazowego ramy
kwalifikacji budownictwa, od lip-
ca wtaczonej do zintegrowanego
systemu kwalifikacji, wynika, ze
firmy rekrutacje najczesciej zle-
caja agencjom. Ich dziaty HR naj-
czesciej koncentruja sie na poszu-
kiwaniu pracownikow S$redniego
i wyzszego nadzoru. W przypadku
firm budowlanych od mistrza
wzwyz. Ciekawa forma jest rekru-
tacja grup pracownikéw do wyko-
nania okreslonych prac przez in-
ternet. Jest ,gangmaster” i grupa
funkcjonujacych w sieci wykwali-
fikowanych pracownikdéw, ktorzy

otrzymuja rekomendacje od ko-
lejnych zleceniodawcow. Bardzo
czesto zatrudniani s3 na umowe
0 prace, ale de facto mistrzem jest
»gangmaster”, odpowiedzialny za
wykonanie zlecenia.

Urszula Blicharz
- gtdwny specjalista Wydziatu

Organizacji Ksztatcenia Zawodowego
w Departamencie Strategii, Kwalifikacji

i Ksztatcenia Zawodowego
Ministerstwa Edukacja Narodowej
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Statystycznie ten rynek bedzie bardzo trudno ogarnac
z uwagi na ptynnosc zatrudnienia i liczbe migrantéw.

Pare lat temu w jednej z najwiekszych firm budowlanych ro-
biliSmy badania dotyczace zatrudnienia os6b posiadajacych
wyksztatcenie formalne na poziomie 3., jak wykwalikowany
ciedla, zbrojarz, dekarz, monter konstrukcji budowlanych. Oka-
zato sie, ze mniej niz 1/3 zatrudnionych pracownikéow miata
wyksztatcenie kierunkowe. Reszta to byli ludzie przygotowani,
np. przez do$wiadczonego pracownika czy na kursach, bo mieli
zupetnie inne formalne wyksztatcenie.

o Wedtug kantowskiej nomenklatury ludzkie myslenie dzie-
limy na aprioryczne, czyli spekulatywne i aposterioryczne,
czyli oparte na wiedzy. Nie ma jej odnosnie do deficytu kadr,
a wiec myslgc apriorycznie jaka jest jego skala w branzy cyn-
kowania ogniowego, aplikacji malarskich powtok antykoro-
zyjnych, wytwarzania konstrukgji stalowych?

- M. Pawtowski: - Zatrudniamy 220 pracownikdw i 22 Ukra-
incow. Ciekaw jestem jakie bytyby wyniki badan przepro-
wadzonych wsrdd cztonkdéw Izby. Przypuszczam jednak, ze
w budownictwie wykoAczeniowym ten stosunek moze siegac
nawet 70%.

Jakub Kus

- sekretarz krajowy
Zwiazku Zawodowego ,,Budowlani”

Istotna jest demografia. Nasi
pracownicy odchodzg na emery-
ture: w tym roku 8 oséb, w przy-
sztym - 4-5. Trzeba tez zwroci¢
uwage na grupy zawodowe.
Najwieksza wsréd  wytwdrcodw
konstrukcji stalowych sa spawa-
cze - u nas 70 osob. Uprawnienia
nadaje im Sie¢ Badawcza tuka-
siewicz - Instytut Spawalnictwa
w Gliwicach, ktéry je rejestruje,
wiec powinnismy konkretnie wie-
dzie¢iluich jest.

Dodam, ze w naszej firmie two-
rzy sie branza operatoréw CNC,
wypierajacych takie zawody, jak
np. $lusarz, ktére kiedys kojarzyty
sie z pracami manualnymi. Dzi$
operator CNC jest bardzo poszuki-
wanym ,produktem”.

-L.Szymaniec: - W Polsce dzia-
ta wiele akredytowanych insty-

Marcin Pawtowski

- Prezes Zarzadu
ROLSTAL Pawtowski sp. z 0.0.

tucji certyfikujacych, m.in. Lloyd,
Bureau Veritas czy Urzad Dozoru
Technicznego. Z reguty zlecajacy
wybiera jednostke certyfikujaca,
np. gdy realizuje zadania na rynku
niemieckim, to wybiera np. TUV,
gdy na morzu, to np. Lloyda, a dla
polskich inwestoréw, to z reguty
UDT.

W kazdej firmie jest zapotrze-
bowanie na spawaczy, monte-
row czy operatoréw CNC. W Pol-
sce pracownicy, zwtaszcza ze
Wschodu, czesto odchodza gdy
dostang propozycje stawki wyz-
szej o... 50 gr/godz.! Nauczyli sie
liczy¢ i jedli dana firma réwniez
jest solidna i dba o nich, to nie za-
stanawiaja sie i wybieraja lepsza
oferte.

- J. Zasada: - Mam bardzo
dobre zdanie o swoich pracow-

N =]

nikach, takze Ukraincach. Sa dobrzy jako wozkowi czy suw-
nicowi, ale nie maja polskich uprawnien. Cze$¢ z nich, mimo
problemdw z jezykiem, je zdaje. Kiedy 3 lata temu byt boom
na ustugi cynkownicze, to nie bylisSmy w stanie ich zrealizowac.
Dzi$ zatrudniamy dodatkowo ok. 20% pracownikéw ze Wscho-
du. Koniunktura troche zwalnia, wiec nie wiem ilu bedzie jesz-
cze potrzebnych. Otwarte jest pytanie jak temu brakowi zara-
dzi¢, gdy sie poprawi, bo firmy nieustannie inwestuja w nowe
obiekty i urzadzenia.

e Jakie sq skutki braku wykwalifikowanych pracownikow
dla rytmicznosci produkcji, Swiadczenia ustug, kosztow pracy
i produkcji, konkurencyjnosci i perspektyw rozwoju firm?

- R. Czapiewski: - Czy tylko wysoko$¢ wynagrodzenia de-
cyduje o utrzymaniu pracownika? Nalezatoby dazy¢ do tego,
by do pozostania w firmie sktaniaty ich perspektywy dalszej
kariery i rozwoju zawodowego. Realizujemy rowniez kontrakty
zagraniczne i mamy mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji w za-
kresie réznych technologii, np. pracy na platformach itp. Stale
szukamy nowych obszaréw, ktére mozemy im zaoferowac.

Odchodza, o czym byta mowa, starzy pracownicy, a nie ma
naboru nowych kadr. Nie ma w branzy konstrukcji stalowych,
antykorozyjnej. Dlaczego? Bo wyksztatciliSmy pewien model
pracy: przy komputerze, zwigzanymi np. z social media. O tym
sie fajnie mowi. Nikt nie mowi, ze jest dobrym spawaczem,
pracujgcym np. w stoczni. Jestem adiunktem w Katedrze Za-
rzadzania Wyzszej Szkoty Bankowej w Gdansku. Niedawno
bronigcy dyplom powiedziat, ze chce by¢ dobrym spawaczem
i czy moge mu w tym pomoc. Pomogtem. Dlatego trzeba gtosno
mowic, ze dobry spawacz bedzie dobrze zarabiat i bedzie sza-
nowanym cztowiekiem! Sfera osobowosciowo-psychologiczna
jest rowniez bardzo wazna.

- J. Kus: - Odpowiadajac na pytanie, musimy uwzgledni¢
koniunkture inwestycyjng w budownictwie, ktora zawsze falo-
wata...

o ...takich hustawek jak na polskim nie ma na Zzadnym ryn-
ku budowlanym w Europie.

- J. Kus: - | to jest jedna z przyczyn. Bo przez lata ciezko
pracowali$my nad zdeprecjonowaniem zawodoéw, szczegblnie
zwigzanych ze specjalizacjami w budownictwie, a wykonywa-
nych przez pracownikdw wykwalifikowanych. Druga kwestia sa
cykle koniunkturalne. Spada sktonnos¢ do inwestycji.

e Ale nie sq one az tak istotne w branzy konstrukgji sta-
lowych, ktora w 2018 r. 5/6 z wyprodukowanych 1,25 min t
wyeksportowata! Od kiedy istnieje PIKS tylko w jednym roku
jej rentownos¢ wyniosta -1%, czyli w granicach btedu staty-
stycznego.

Czy jednak to zagroZenie nie wymusi siegniecia po najno-
woczesniejsze narzedzia i nie przyspieszy automatyzacji pro-
dukcji, wchodzenia w inteligentne linie produkcyjne?

- J. Kus: - Podnosi sie pensje minimalna, ale nikt nie zadbat
o utatwienie przedsiebiorcom pozyskiwania finansowania,
dostepu do kredytéw. Bez istotnych inwestycji kapitatowych
firm nie bedzie sta¢ na wymiane parku maszynowego i zakup
np. sterowanych numerycznie obrabiarek. Oczywiscie firmy
wymieniaja maszyny, ale przy niewielkiej rentownosci nie
stac ich na dokonanie przeskoku technologicznego. Jesli nie
bedzie wsparcia finansowego firm, a jedynie traktowanie ich
jako dostawcow srodkéw do budzetu, to zaczng mieé powazne
ktopoty.

- R. Czapiewski: - Automatyzacja, jako kolejny etap rewo-
lucji Przemystu 4.0, jest niezbedna, ale wymaga ogromnego
naktadu kapitatu i wiedzy, z ktéra jest pewien problem. Do
wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach konieczne sa
utatwienia finansowo-prawne podparte stosownymi ustawa-
mi. Zbyt mato funduszy wydaje sie na wprowadzanie rozwia-
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zan innowacyjnych. Dotyczy to takze wsparcia absolwentéow
politechnik w zakresie koncepcji sterowania produkcja i auto-
matyzacja, by pracowali w Polsce.

- J. Zasada: - Zmodernizowali$my Ocynkownie Slask Cze-
stochowa. Szacujemy, ze wyeliminowalismy ok. 20 stanowisk,
gtéwnie zlokalizowanych w szkodliwym otoczeniu. Ale wielu
naszych producentéw wykonuje nietypowe, skomplikowa-
ne, jednostkowe rzeczy, gdy na Zachodzie praca jest seryjna,
sztampowa.

o Ale produkcji jednostkowych wyrobéw nie mozna zauto-
matyzowac.

- R. Czapiewski: - W Korporacji Muehlhan udato sie w petni
zautomatyzowa¢ malowanie wiez wiatrowych w Danii. Z da-
nych wynika, ze w Polsce zaktady przemystowe za mato wydaja
na innowacje.

e Na Zachodzie 2/3 kosztow innowacji finansujg przedsie-
biorstwa, w Polsce - 1/3, a reszte budzet paristwa. 2 lata temu,
podczas dyskusji z mtodymi innowatorami z branzy konstruk-
¢ji stalowych, za gtownego winowajce tej sytuacji - narzeka-
jac tez na panstwo i NCBIR - uznali management firm.

- R. Czapiewski: - Jest istotny, ale przede wszystkim musza
by¢ uwarunkowania finansowo-prawne, by takie srodki mozna
byto odpisac z budzetu. Jesli innowacyjnos¢ bedzie optacal-
na finansowo, to zdecydowana wiekszo$¢ firm w nig wejdzie.
Oczywiscie, sa i takie, ktorych management nie stoi na wyso-
kosci zadania, ale one upadna.

- L. Szymianiec: - Zadaniem managementu jest dbanie
o bezpieczenstwo firmy. Inwestycje musza byc¢ rozpatrywane
w latach. Bardzo czesto cos, co na pierwszy rzut oka wyglada
bardzo atrakcyjnie, okazuje sie inwestycja nietrafiona. Liczba
ryzyk jest ogromna. A dla wtasciciela firmy istotne jest by ona
dziatata. Czy ma rezerwe finansowa zachowac na trudne czasy
czy podjac decyzje o inwestyciji.

- J. Kus: - Management jest zobligowany do postugiwania
sie rachunkiem ekonomicznym w réznych skalach czasowych.
Pracownik jest tanszy niz kosztowne innowacje, bo jesteSmy
$rednim rynkiem w UE. Nie narzucamy trendéw rozwojowych
gdzie sg duze zyski - jesteSmy dobrzy w segmentach niszo-
wych.

Taniej jest zatrudni¢ lub zwolni¢ pracownika niz zmienic¢
maszyne czy ciag technologiczny, w ktéry zainwestowato sie
miliony ztotych.

Na razie mamy do czynienia z rynkiem pracownikéw, ale
migracje sa nieuniknione. Problemem s3 pracownicy o nieroz-
poznawalnych kwalifikacjach. W marcu od pracodawcéw bu-
downictwa wykonawczego ustyszatem, ze cho¢ maja problemy
z porozumiewaniem sie, to Ukraincédw zatrudniaja, ale juz tych
z Dalekiego Wschodu nie. Mineto kilka miesiecy i stysze: chce-
my wszystkich, byle cos umieli!

e Jak firmy poszczegdlnych segmentow branzy konstrukcji
stalowych radzq sobie z deficytem wykwalifikowanych pra-
cownikow.

-J. Zasada: - Od 2 lat mamy podpisang umowe z Technikum
Gorniczym, ktérych ucznidw przyjmujemy na praktyki. Liczy-
my, ze niekt6rzy z nich u nas zostana.

- J. Kus: - A jak rozwiazujecie problem ubezpieczen prakty-
kantéw - uczniow?

- J. Zasada: - Mamy umowe ze szkota.

- J. Kus: - Ale to pan, jako pracodawca, jest za nich odpowie-
dzialny. Od lat postulujemy, by pracodawcy prowadzacy tego
typu dziatalno$¢ mieli system dodatkowych ubezpieczen. Jesli
maja praktykantow, to nie powinni do nich doptacac, ponosic¢
dodatkowe ryzyko.

- J. Zasada: - W tym roku powiatowy urzad dostat z UE
$rodki na dofinansowanie 70 etatow dla praktykantéw, ptacac

1800 zt za miesieczna praktyke. Zgtosity sie tylko 3 osoby! Gdy
zaproponowatem kilkaset ztotych wiecej, to liczba chetnych
wzrosta do 15. Szokuje mnie, ze mtodzi pracownicy maja takie
same oczekiwania jak doswiadczeni pracownicy.

Nasza grupa co kwartat organizuje ,Praktikentreffen”, na
ktorych staramy sie szkoli¢ pracownikéw. Natomiast Niemiecki
Zwigzek Cynkowniczy wprowadzit tygodniowe kursy, ale, nie-
stety, polskie firmy nie chca dzieli¢ sie swoja wiedza.

- J. Kus: - Zapominamy, ze nasi ,,goscie” przyjezdzaja na za-
robek. Jesli zostang dobrze potraktowani, to w Polsce zostana.
Niektorzy z nich zaktadajg wtasne firmy.

- L. Szymianiec: - Oprdcz czynnikow zewnetrznych, jak
szkolenia czy przywiazanie do pracy, sg rowniez zewnetrzne,
ktére wymusza na nas globalizacja. To sztuczna inteligencja,
roboty etc. Brakuje tu pewnej strategii, ktéra by to uporzad-
kowata i probowata przetozy¢ na cele taktyczne i strategiczne
oraz podlega ewolucji wraz ze zmieniajaca sie sytuacja.

e Porozmawiajmy o jakosci dostepnych na rynku kadr.

- K. Maliszewski: - Ponad 25 lat temu w Polskiej Izbie Bu-
downictwa dyrektorzy szkét budowlanych utworzyli Sekcje
Szkét Budowlanych, ktéra miata poprawi¢ dwczesne, wynika-
jacego ze zmian ustrojowo-gospodarczych, niekorzystne po-
dejscie do szkot zawodowych. Dzi$ ich funkcjonowanie zalezy
od tego czy sg w duzych aglome-
racjach czy w matych miastecz-
kach, czy w ich sasiedztwie dzia-
taja duze podmioty gospodarcze
z branzy budowlanej czy realizo-
wane sg inwestycje.

Z doswiadczenia wiem, bo
ponad 20 lat bytem dyrektorem
szkoty, ze na poczatku szkoty
duzo zyskaty: otrzymaty mate-
riaty, organizowano szkolenia
i spotkania w firmach. Zagro-
zone byto ksztatcenie na pozio-
mie $rednim, ale dawne decyzje
MEN-u technika uratowaty.

W roku 2018 i przez kilka miesie-
cy tego pracowatem w Radzie Dy-
rektoréw powotanej przez Ministra - =
Edukacji Narodowej. Uwazam, ze Lucjan Szymaniec

MEN bardzo dobrze zdiagnozowat - Prezes Zarzadu WLT sp. z 0.0.
stan ksztatcenia zawodowego.

Podczas 8 spotkan grupy liczacej

44 dyrektorow moéwiliSmy co nas A

boli. Reprezentowatem branze
budowlana. Niestety, nie uwzgled-
niono naszego postulatu wpro-
wadzenia ram programowych
ksztatcenia w poszczeg6lnych
zawodach. Od wielu lat domaga-
my sie ograniczonych uprawnien
budowlanych dla technikow. Teo-
retycznie s3, ale praktycznie - nie.
W nowej podstawie programowej
i tworzonych na jej podstawie
programach zabrakto zagadnien
zwigzanych z konstrukcjami bu-
dowlanymi. Dzi$ technika mozna
traktowac¢ jako niezbyt dobrego
absolwenta dawnej szkoty zasad-

niczej, a obecnie szkoty branzo- Roman Czapiewski
wej | stopnia. Wydtuzono lata na- - Project Manager
uki, ale liczba godzin ksztatcenia Muehlhan Polska sp. z 0.0.
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przedmiotéw zawodowych zostata niemal bez zmian. Moim
zdaniem stworzono uczniom roczna przechowalnie.

- J. Kus: - Jesli méwimy o jakosci kadr, to trzeba zaczac
od motywacji. Kto idzie do zasadniczej czy branzowej szkoty
zawodowej, kiedy zawody - o czym byta mowa - przez lata
skutecznie deprecjonowalismy? Idzie kto$ na przetrwanie,
teoretycznie czujacy sie gorszym od idacych do liceum ogélno-
ksztatcacego, a w bardzo niewielkim stopniu, ci, ktorzy sie tym
interesuja. Trzeba przy tym pamietac, ze mtodzi ludzie mysla
dzi$ perspektywicznie, o zapewnieniu pewnej stabilizacji zy-
ciowej - uzyskiwaniu dochodéw pozwalajacych na zatozenie
rodziny, kupno mieszkania itd.

W budownictwie wykonawczym perspektyw brak, bo zatrud-
nienie jest bardzo niestabilne. Bardziej stabilne jest w branzy
konstrukcji stalowych, bo wahania koniunkturalne nie sa
w niej wysokie.

Popatrzmy na strukture organizacyjna i finansowanie szkol-
nictwa zawodowego. Nie ma, a byta, droznosci systemu edu-
kacyjnego. Jak w strukturze podlegajacej powiatowi trudno
jest otworzy¢ klase ksztatcgca np. montera konstrukcji budow-
lanych, gdy tylu ich w okolicy nie potrzeba. Cho¢ brakuje ich
w kraju, to samorzad, ktéry musi dbac o lokalny rynek pracy
nie widzi, mimo subwencji edukacyjnej, potrzeby utworzenia
takiej klasy.

- K. Maliszewski: - Kiedy$ organizowano targi sponsoréw
edukacji budowlanej, na ktorych firmy prezentowaty swoje ma-
teriaty i pozostawiaty je w szkotach. Kiedy zaczety sie problemy
z brakiem wykwalifikowanych pracownikéw, to firmy same za-
biegaja o wspdtprace ze szkotami. Pracujac w szkole w swoim
miescie i powiecie zmienitem mentalno$¢ mieszkancow, wyra-
Zajacy sie podejsciem: jak sie nie bedziesz uczyt to pojdziesz
do budowlanki. Ale dodam, ze wptyw na to miata tez jako$¢
ksztatcenia w tych branzach. Miedzy technikami potrzebna jest
rywalizacja. Waznym jej elementem jest np. udziat uczniow
technikdw w Olimpiadzie Wiedzy i Umiejetnosci Budowlanych,
a szkot branzowych - w Turnieju Budowlanym ,Ztota Kielnia”,
w ktdrego Komitecie Gtéwnym jestem od 10 lat.

Firmy chca bysmy ksztatcili w oparciu o nowe materiaty
i technologie, ale na to potrzeba pieniedzy. Sekcja Szkél Bu-
dowlanych ocenita co jest w szkolnictwie dobre, a co wymaga
zmian. Zorganizowaliémy w MEN-ie konferencje, ale zdaje so-
bie sprawe, ze wptyw polityki na edukacje jest bardzo znacza-
cy. Uwazam, ze problemy dobrze zdiagnozowano, ale nie wiem
co z tego wyjdzie i jak beda reali-

Krzysztof Maliszewski
- cztonek Rady
Polskiej Izby Budownictwa

zowane.

Dodam, ze planujemy stwo-
rzenie szkoty zawodowej, choc
jeszcze nie wiemy czy branzowej
i technikum czy tylko technikum.

- M. Pawtowski: - Wiadomo,
ze nie znajdziemy 30 chcacych
w szkole branzowej ksztatci¢ sie
np. na monterdw czy hydraulikdw,
a nawet jesli tak, to juz w nastep-
nym naborze tyluich nie przyjdzie.

Dzisiaj szkota branzowa musi
mie¢ zaplecze techniczne, jakie-
go nie ma i nigdy mie¢ nie bedzie.
Bo organ prowadzacy, czyli sa-
morzad nie jest w stanie wytozy¢
pieniedzy na zakup maszyn czy
urzadzen CNC. A wyposazenie
warsztatow szkét zawodowych
jestzlat 70. ub. wieku, co dowodzi
ich totalnej zapasci.

Ciekawym pomystem jest utworzenie szkoty wielobranzo-
wej, prowadzacej nabor na rézne kierunki ,okotobudowlane”,
jak np. spawacz, monter, dekarz, blacharz, a ksztatcenie odby-
wato by sie w systemie dualnym. Do jej utworzenie przymierza-
ja sie firmy z naszego miasta.

e Wrdce do pytania o jakos¢ dostepnych kadr.

- K. Maliszewski: - Nabyte doswiadczenie upowaznia mnie
do stwierdzenia, iz mimo duzych staran, jakie moze podejmo-
wac szkota, jakos¢ ksztatcenia jest niewystarczajaca. Teore-
tycznie poziom ksztatcenia jest bardzo przyzwoity, ale dotycza-
cy umiejetnosci praktycznych juz nie, a nawet jest gorszy niz
kiedys. Wynika to z braku dostepnosci do nowych technologii
i nowych materiatow, a przede wszystkim - co w budownictwie
jest bardzo wazne - pracy na budowie, ktorej zadne warsztaty
nie zastapia.

- J. Kus: - Definiuja ja co najmniej trzech elementy: jakos¢
ksztatcenia, ktéra w duzej mierze zalezy od wiedzy i umiejet-
nosci nauczycieli oraz jej aktualnosci, mozliwosci nabycia real-
nych umiejetnosci, czyli dostepu do branzy - realnej produkg;ji
czy ustug oraz - co pracodawcy w Radzie ds. kompetencji w bu-
downictwie bardzo podkreslaja - braku miejsca, w ktorym uczy
sie prawdziwych kompetencji: personalnych i spotecznych.
Czyli umiejetnosci pracy w zespole, kierowania zespotem i od-
powiedzialnosci za to, co sie robi.

e Dodatbym jeszcze jakos¢ materiatu. Na wielu uczelniach
technicznych studenci | roku majq braki w matematyce i trze-
ba organizowa¢ dodatkowe zajecia wyrownawcze.

- J. Kus: - W Radzie mamy wielu przedstawicieli uczelni wyz-
szych. Wiem, ze tylko 10% absolwentdw technikéw rozpoczyna
studia, z ktorych pozniej wielu z réznych powodéw z nich re-
zygnuje, m.in. nie sa w stanie opanowac podstawowej wiedzy
matematycznej.

- J. Zasada: - Dobrym rozwigzaniem bytoby wziecie patro-
natu nad szkota przez zaktad przemystowy i zwolnienie go z ja-
kich$ podatkow.

e Uwazam, Ze problemu dostatecznej liczby wykfalifikowa-
nych pracownikow nie da sie rozwigzac¢ bez wspétpracy pra-
codawcow z MEN-em.

-U. Blicharz: - Wspétpraca z pracodawcamii ministerstwami
wtasciwymi dla okreslonego zawodu, rozpoczeta sie w 2016 r.
Gtos pracodawcédw w tworzeniu dokumentéw programowych,
za ktore odpowiada Ministerstwo Edukacji Narodowej, byt bra-
ny pod uwage m.in. podczas opracowania klasyfikacji zawoddéw
szkolnictwa branzowego i podstaw programowych ksztatcenia
w zawodach. Takie spotkania odbyty sie przed publikacjg pod-
staw programowych w listopadzie i grudniu 2018 r. Pracodawcy
mieli duzy wptyw na obecne podstawy programowe ksztatce-
nia w zawodach szkolnictwa branzowego. Niejednokrotnie
sami uczestniczyli w ich opracowaniu. Niestety, wielkiego za-
interesowania ze strony pracodawcéw nie byto, chociaz rozmo-
wy dotyczyty nie tylko branzy, ale kazdego z zawodow w niej
ujetych. A MEN, okres$lajac podstawy programowe, nie chciato
bez nich wprowadzac¢ zmian w ksztatceniu zawodowym, ktére
nie odpowiadatyby potrzebom rynku pracy.

Otwarto$¢ Ministerstwa na wspoétprace z pracodawcami
jest bardzo duza. Powstato kilka porozumien i listow intencyj-
nych w sprawie wspotpracy na rzecz szkolnictwa branzowego
i technicznego w zawodach zwigzanych z dang branza. Trud-
no dzi$ ocenic efekty takich porozumien. To jest dobry pocza-
tek zaangazowania sie pracodawcoéw w kreowanie wizerunku
ksztatcenia zawodowego i wtaczenie sie do prac zwigzanych
z organizacja tego ksztatcenia szczegélnie w formie ksztatcenia
praktycznego.

e Jak powinno wyglgdac wspétuczestnictwo pracodawcow
w ksztatceniu?
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- U. Blicharz: - Jedna z form wspotpracy z pracodawcami
jest umowa, jaka szkoty prowadzace ksztatcenie w zawodzie
beda musiaty zawrze¢ aby uruchomic lub prowadzi¢ ksztatce-
nie w danym zawodzie. Polega ona w szczegdlnosci na: two-
rzeniu klas patronackich; przygotowaniu propozycji programu
nauczania zawodu; realizacji ksztatcenia zawodowego, w tym
praktycznej nauki zawodu; wyposazeniu warsztatéw lub pra-
cowni szkolnych; organizacji egzaminu zawodowego; doskona-
leniu nauczycieli ksztatcenia zawodowego, w tym organizowa-
niu szkolen branzowych oraz realizacji doradztwa zawodowego
i promocji ksztatcenia zawodowego.

Wprowadzajac ten obowigzek Prawo os$wiatowe, dato jed-
nak szkotom czas na przygotowanie sie do tego odpowiedzial-
nego zadania do roku szkolnego 2022/23.

Duze znaczenie dla ksztatcenia kadr dla polskiej gospodar-
ki ma podstawa programowa ksztatcenia w danym zawodzie.
Jezeli pracodawca jest zainteresowany jak odbywa sie przygo-
towanie zawodowe jego potencjalnych kandydatéw do pracy,
to powinien uczestniczy¢ w tworzeniu waznych dokumentéw
programowych. Szkoda, ze nikt z obecnych nie wtaczyt sie
w zmiane podstawy programowej montera konstrukcji budow-
lanych, w ktérej sg konstrukcje stalowe i drewniane. W klasyfi-
kacji zawodow szkolnictwa branzowego nie ma zawodu, ktéry
w 100% bytby poswiecony ksztatceniu montera konstrukcji
stalowych.

- M. Pawtowski: - A nie ma jeszcze zawodu spawacza. Szko-
da, ze Polska Izba Konstrukgcji Stalowych nie zabrata gtosu
w imieniu przedsiebiorcow.

- R. Czapiewski: - Nie spotkali$my rowniez w praktyce, by
jakas szkota ksztatcita lub przysposabiata w praktyce do zawo-
du malarz-piaskarz. Wydaje sie, ze istnieje potrzeba bardziej
uwaznego analizowania potrzeb rynku i kontaktu z zaktadami
przemystowymi, uwzgledniajac potrzeby i trendy wystepujace
w przemysle.

- U. Blicharz: - Jest juz wniosek ministra przedsiebiorczosci
i technologii o wprowadzenie zawodu technik spawalnictwa
do klasyfikacji zawoddw. Jesli wniosek bedzie kompletny, to
od 1 wrzesnia 2020 r. on powstanie. Inne zawody budowlane sa
w gestii ministra inwestycji i rozwoju. Jezeli jest zainteresowa-
nie zawodem, ktérego nie ma w klasyfikacji, to organizacje pra-
codawcdw powinny zgtaszaé ministrom wtasciwym dla danego
zawodu potrzebe w nim ksztatcenia, np. malarza-piaskarza.

- M. Pawtowski: - Reprezentuje nas Izba i ogromnym bte-
dem byto nie wystanie do MEN-u osdb, ktére wiedzg jakie
zawody sg w branzy konstrukcji stalowych. Méwi sie o meta-
lowcach, do ktérych zalicza sie spawaczy, $lusarzy i by¢ moze
malarzy przemystowych.

o Ale sq firmy, ktore zanim pojawita sie ta inicjatywa poszty
do szkot, objety patronat.

- U. Blicharz: - Sa. takimi doswiadczeniami dziela sie pra-
codawcy i to zastuguje na duze uznanie. Sa przedsiebiorstwa
ktére same szukaja wspotpracy ze szkota, aby przygotowac
nowa kadre w swojej branzy i takie przedsiewziecia powinny
by¢ nasladowane przez inne zaktady pracy, gdyz w przeciwnym
razie powstajaca na skutek starzenia sie kadry zawodowej luka
bedzie trudna do nadrobienia. Zaréwno szkoty jak i pracodaw-
cy musza sie uczy¢ wzajemnej wspotpracy. Obecnie przepisy
prawa otwierajg taka mozliwos¢.

- J. Kus: - Na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych zre-
alizowalismy pilotazowy program wdrozenia w dwéch przed-
siebiorstwach ramy kwalifikacji w budownictwie. Opisalismy
stanowiska pracy: kierownik robét, mistrz, ciesla, betoniarz-
-zbrojarz itd. Ale... jezyk edukacji rézni sie od jezyka pracodaw-
cy, ktory postuguje sie kategoriami zadan zawodowych i w ten
sposéb opisuje stanowiska pracy, natomiast my postugujemy

sie jezykiem efektow uczenia sie. Wyszedt nam bardzo precy-
zyjny opis taczacy oczekiwane na danym stanowisku efekty
z realnymi zadaniami zawodowymi, co moze by¢ przydatne
przy tworzeniu podstaw programowych. OtrzymaliSmy tez
ogromny opis wymaganych na danym stanowisku kompetencji
spotecznych i personalnych. Upominaja sie o nie pracodawcy,
ale trzeba je zdefiniowac w ksztatceniu na podstawie realnych

dziatan na danym stanowisku pracy.

e A czy w innych krajach nie ma rozwiqzan, ktore warto by-

toby zaadaptowac?

- U. Blicharz: - W Polsce mamy wypracowane pewne do-
bre wzorce. Systemy edukacji w Skandynawii czy w Niem-
czech maja zwoje zalety i wady, ale sa to systemy budowane
na potrzeby tych krajow. Kazdy kraj ma swojg kulture, swoje
potrzeby i wtasng mentalnosc spoteczna. Nie da sie przeniesc
wzorcow z tego otoczenia do innej rzeczywistosci. Polska ma
wiele dobrych przyktadéw wspétpracy szkoét z pracodawcami.
Jednak aby te rozwigzania mogty by¢ autentyczne to musza
oni sie otworzy¢ na wspotprace ze szkotami. Nie ma lepszego
ksztatcenia zawodowego praktycznego, jak w rzeczywistych
warunkach pracy u pracodawcy i przez fachowcow z danej
specjalnosci. Dyrektorzy szkét zgtaszajg problem braku na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego, pracodawcy narzekaja na
brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry - jest to wiec do-
bry czas dla rozwoju ksztatcenia zawodowego dostosowanego
do potrzeb rynku pracy. Prawo pozwala na to, aby ksztatcenie
praktyczne odbywato sie u pracodawcow: 50% ksztatcenia
praktycznego w technikum i 60% w szkotach branzowych,
czyli nawet 800 godz., uczen moze realizowa¢ w zaktadzie
pracy. Wystarczy pomyst pracodawcy na zagospodarowa-
nie, we wspotpracy ze szkota, tego czasu zgodnie z podstawa

programowa.

Prawo os$wiatowe daje wiele mozliwosci doskonalenia sys-
temu ksztatcenia zawodowego i dostosowania go do potrzeb
rynku pracy, réwniez lokalnego. Sa to: realizacja zaje¢ uzgod-
nionych z pracodawca, przygotowanie do nabycia uprawnien
zawodowych, umowy o staz uczniowski, ale takze szkolenia
branzowe nauczycieli ksztatcenia zawodowego, aby byli lepiej
przygotowani w zakresie zmian technologicznych w branzy.
Jednak zadne rozwigzania prawne nie bedzie mozliwe bez

otwartosci sie pracodawcédw na
wspotprace ze szkotami. Oczywi-
$cie, musza oni odpowiednio przy-
gotowac sie do praktycznej nauki
uczniow w zawodzie. Warto jed-
nak zastanowic sie czy w ostatecz-
nym rozrachunku ten naktad pra-
cy nie zwrdci sie w postaci dobrze
przygotowanych pracownikow.

Resort edukacji wprowadzit
rowniez zmiane modelu finanso-
wania szkot - od 1 stycznia 2019 .
system finansowania, przewidu-
jacy podziat subwencji o$wiato-
wej z uwzglednieniem: kosztéw
ksztatcenia w zawodzie, efektyw-
nosci ksztatcenia, rzeczywistego
zapotrzebowania na pracowni-
kéw w danym zawodzie na ryn-
ku pracy, a od 1 stycznia 2020 r.
- dodatkowe wsparcie finansowe
ksztatcenia w zawodach unikato-
wych.

e Serdecznie Panstwu dzieku-
jemy za udziat w dyskusji.

. .
Jacek Zasada
- dyrektor ds. handlowych
i produkcyjnych, prokurent
Ocynkowni Slask sp. z 0.0.
Prezes Polskiego Towarzystwa
Cynkowniczego
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